Komisija za ra¢unovodstvo i Komucuja 3a pauyHOBOACTBO U
reviziju Bosne i Hercegovine  &Z<= peBu3ujy bocue u Xepuerosuse

Il HUBO NpodecnoHanHo 3Barbe: OBnawTeHn pesnsop
HACTABHM NJ1AH (cunabyc)

NMPEAMET 10: HanpeaHo ynpaB/bayko payyHOBOACTBO

1. | unm

OonwTn LM/ NpeameTa je 4a KaHAMAATW 3a 3Bakbe OB/ALITEHOr PEBU30OPA CTEKHY 3HaHA
O CaBpemMeHMM KOHUEenTMMa ynpaB/ba4yKor payyHoBOACTBA WM OAroBOpUMA
payyHoBoAcCTBEeHe ¢yHKUMje Ha noTpeby ynpaB/barba npegysehem y ycnosMma
NPOMjeH/bMBOI MNOCNOBHOI OKpy*Kerwa. C 063Mpom aa ce paguM O KoHUenTuma
3aCHOBAHUM Ha K/bYYHMM paKTopUMa TPKULLHOT yCrnjexa o, yrnpaB/badykor payyHoBohe
ce o4YyeKyje 0bUMMHMja M KOHKPETHMja NOAPLLKA CTPATErMjCKOM yrnpaB/baykoM HUBOY.

2. | OCHOBHE BJELUTUHE

OcCHOBHe BjeluTMHE Koje KaHanaaTv Tpeba Aa CTeKHY Ha OCHOBY CaBNaAaBakba YCBOjeHor
naaHa MW nporpama nogpasymujeBajy: Mno3HaBakbe CTpaTernjckux npobnema
Y3POKOBaHMUX KOHBEHLMOHANHUM MPUCTYNOM YMNpaB/baykOM PayyHOBOACTBY, K/byyHe
daKTope TPMKULLHOT yCnjexa U reHepucarbe KOHKYPEHTCKMX MPeaHOCTU caBpeMeHOor
npeayseha Te HauMHe npunarohaBarba pavyyHoBOACTBEHOr MHPOPMMCarba noTpebama
ynpaB/bakba K/by4HUM paKTOpMMa ycnjexa U TO NOCPEeACTBOM KOHKPETHUX OnepaTUBHUX
aKTMBHOCTU payyHoBOACTBEHE DYHKUMje, Yy CMUCAY cnpoBohera cTpaTernje angepcrsaa
Yy KBanutety obe3bujeheHnx yuymHaka W HaumHy ynpaB/batba PECYPCUMA, BPEMEHY
3a/l0Bo/beHba NoTpeba Kynaua, MHoBaLUMjaMma y NPOLECHMA M YHUHLMMA Te Y OCTBAPEHY
NMAEepCTBa Yy TPOLIKOBMMA.

3. | OBPA3/IOKEHSE

Y yBogHOM Aaujeny nporpama AeduHUCaAH je cafprkaj Koju Mma 3a uw/b da ce
NOEHTUOUKY]Y K/bYy4HM GAKTOPU TPXKULWIHOP yCrjexa W KOHKYPEeHTCKa cnocobHocT
npeay3eha, Kao 1 cTpaTernjcku Nnpobaemm y npumMmjeHn KOHBEHLMOHANHOT yNpaB/bavykor
payyHOBOACTBA. Y HACTaBKy nporpama AeduHUCAHM Cy PasIMYUTU  MEXaHU3MM
payyHOBOACTBEHE MOAPLIKE YyNpas/bakby MOjeAMHAYHUM  K/bYYHUM  daKTopMMa
TPXKMULWHOT ycnjexa. Y Apyrom gujeny nporpama npeactaB/beHa je pavyyHOBOACTBEHA
nogpweka cTpaTernju nuMaepcTsa Yy KBaAMTeTy MOCPEeACTBOM  WUAeHTUPUKaumje
Pa3NMUUTUX BPCTA TPOLUKOBA KBA/NUTETa, HAYMHA HUXOBOr Mjeperba Kao U Mjepera
edpekata nobosbwarba KBanuteta. Y Tpehem aujeny nporpama npeasuheHo je
yno3HaBake Ca pPavyyHOBOACTBEHOM MOAPLUKOM ynpas/bakby BPEMEHOM 33[40B0O/bEHA
notpeba Kynaua nocpeactBom obpayyHa TPOLWKOBAa Ha 6a3n KMBOTHOI LMKAyCa
npou3Boaa, cneundpuyHOCTMMA TPOLLKOBA 3a/MXa M KOHLENTa ynpaB/bakba 3a/Mxama
,YNPaBo Ha Bpujeme” Te edpeKTUMa ynpas/barba 3a/iMXama Npema KoHUenNTy ,,ynpaBo Ha
Bpujeme” Ha payyHOBOACTBEHUN MHPOPMALMOHM cucTEM. Y YETBPTOM Anjeny nporpama
npeasuheHo je npeacTaB/batbe MHCTPYMEHATa pavyHOBOACTBEHE MOAPLUKE CTpaTernju
naepcTBa y MHOBaLMjama NocpeaCcTBOM M3BjeluTaja O MHOBAaTUBHUM MOTEHLUMjaIMMA U
pe3ynTaTumMma WHoOBauMja Te nocebHO 06payyH UM/BHOr TPOLWKa Ca CTAHOBULITA
ynpas/bakba NPoLEeCcOM MHOBMpPakba. Y neTom gujeny nporpama npeasuheHa je aHanmsa
MHCTPYMEHaTa pavyyHOBOACTBEHE NOAPLUKE CTPATErnju NNAepcTsa y TPOLWKOBMMA U TO




nocpeacTBOM MPELM3HO KOHCTUTYMCaHe LMjeHe KowTaka (3a Koje HamjeHe je
npeAcTaB/beH KOHUEeNT obpayyHa TpowKoBa Ha 6a3n akTMBHOCTM), moryhHocTM 3a
CMarbere onepaTUBHUX TPOLLKOBA, CTPATernjcka aHasmn3a TPOLIKOBA Te y OKBUpPY TOr
KOoHuenTa nocebHo 1 ynotpeba naHua BpujegHocTU. Ha Kpajy, y OKBMpPY WecTor anjena
nporpama, npegsuheHo je npeactaB/batbe 06pavyHa TpowKoBa Ha 6Hasu
KapakTepuctuKa (aTpmbyTta) nponssosa MAM yCayra Kao M payyHOBOACTBEHW 0OyxBaT
eflemeHaTa COMNCTBEHOr /laHLA BpujeaHOCTM (NocpencTBom Teopuje orpaHuyaBajyhux
daKTopa M cucTeMa ypaBHOTEXKEHUX MHAMKATOpPa OCTBApEHa) M NaHLa BpUjeaHOCTU
KOHKypeHuMmje.

OETAJbAH HACTABHU MJ1AH

| Mpunarohasarbe pavyyHOBOACTBEHOT MHPOPMUCArba NoTpebama caBpemeHor
ynpas/bakba npegysehem

1. KoHKypeHTCKa cnocobHocT noayseha
2. Ynora cTpaTernjckor meHalMeHTa y pa3Bojy payyHOBOACTBEHOT MHPOPMUCaHba

3. K/by4HU GaKTOpU TPXKMULIHOT yCrjexa U reHepucartbe KOHKYPEHTCKUX NPeaHOCTH
caBpemeHor npeayseha

3.1. KBanuteT Kao GaKTOp KOHKYPEHTHOCTH
3.2. Bpnjeme Kao $paKTOp KOHKYPEHTHOCTH
3.3. HoBauMje Kao GaKTOP KOHKYPEHTHOCTM
3.4. TpoWKOBM Kao GaKTOP KOHKYPEHTHOCTH
4. KOHBEHUMOHA/THO YNpaB/bayko pavyyHOBOACTBO — CTpaTerujcku npobnemum

5. CTpaTerunjcko ynpas/bayko payyHOBOACTBO — OArOBOP M33a30BMMa CaBPEMEHUX
ycsioBa npuspehusarba npeayseha

Il PauyHOBOACTBEHA NOAPLUKA CTPATErMjU NMAEPCTBA Y KBAIUTETY
1. TpolWKOBM KBaUTETA NPOU3BOAA U yCAyra
2. Mjepetbe TpowkoBa M edpeKaTa NobosblLaHa KBaAUTETa
3. M3BjeLwTaju o TpOWKOBMMA N edpeKTUMa NobosblLaHa KBanMTeTa

4. Npunarohasatrbe M3BjelTajHe OCHOBE NoTpebama payyHOBOACTBEHE NOAPLIKe
ynpas/batby KBa/IMTETOM

[ll PauyHOBOACTBEHA NOAPLIKA CTPATEMMjU INAEPCTBA Y BPEMEHY 3a/10BO/beHa noTpeba
Kynaua

1. UHOMKaTOpU YTPOLLKA BpemeHa o06aB/batba NOC/IOBHE aKTUBHOCTH

2. }KMBOTHM UMKNYC NPOM3BOAA UK yCayre n 06padyH TPOLIKOBA Ha 6a3n *KMBOTHOT
LUMKyCca Npon3BO4A UM yCayre

3. TPOLLKOBM 3a/1MXa M KOHLLENT ynpas/batba 3a/MXama ,,ynpaso Ha Bpujeme”

4. PauyHOBOACTBEHA NOAPLUIKA peaKkumjm Ha 3axTjese Kynaua u ¢nnosodujm
TPKULIHOT HacTyna ,ynpaso Ha Bpujeme”
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5. EdpekTn ynpas/batba 3a/1MXxama Npema KOHLEeNTy ,,ynpaBo Ha Bpujeme” Ha
payYyHOBOACTBEHM MHPOPMALMOHUN CUCTEM

IV PauyHOBOACTBEHA NoapLuKa CTpaTernju AnLepcrea y MnHosaumjama

1. MpuHUMIN NHOBUpPaHa M 3a4aLM PaYyHOBOACTBEHE NOAPLLKE aKTUBHOCTMMA
MHOBMpPaHA

2. KapakTtep TpowkKoBa 1 epekaTa MHOBAUMja U 3HaYaj PyHKUMje An3ajHuparba y
npouecy MHOBMPakba

3. PauyHOBOACTBEHM M3BjeLWWTajX O MHOBATMBHUM NOTEHLUMjaIMMA U Pe3yNTaTUMa
MHOBaUMja

4. O6pavyH LW/bHOT TPOLKA Y GYHKLMjM yNpaB/batba NPOLECOM MHOBUPaHbA

V PayyHOoBOACTBEHA NOAPLUKA CTPATErnju AMAEPCTBA Y TPOLKOBMMA

1. UnjeHa KowTakba - NpeTnocTaBKa yCNjeLWwHOCTU cTpaTermje TPOLWKOBHOT
nmpepcTea

1.1. TpagMuMoHanHU cucTteMmn obpadyHa TPOLIKOBA
1.2. MNpeTnocTaBKe 3a NpPOMjeHy HaunMHa obpayvyHa TPOLKOBA
1.3. ObpayyH TpoLKoBa Ha 6a3n aKTUBHOCTK

2. PauyHoBOACTBEHA NOAPLUKA KOHLENTUMA CMakeHa TPOLUKOBA
2.1. PauyHoBOACTBEHA NOAPLUKA YNpaB/batby Ha 6a3n akTUBHOCTH
2.2. PauyHoBOACTBEHA NOAPLUKA YNpaB/bakby faHUeM AobaB/baya

2.3. PauyHOBOACTBEHA NOAPLUKA YNpaB/batby TPOLWKOBMMA Ha 6a3n KaunseH
dunnosodunje

3. CtpaTterujcka aHanmsa TPOLWKoBaA
4. YnoTtpeba naHua BpMjeIHOCTN Yy CTPATErMjCKOj aHa/IN3KN TPOLLKOBA
VI PauyyHoBOACTBEHA NOAPLUKA CTPATErMjCKOM NO3ULMOHMpPaky npeay3eha
1. ObpayyH TpolKoBa Ha 6a3n KapakTepucTuKa (aTpmnbyTa) npomnssoaa Uan ycayra
2. PauyHoBOACTBEHM 0OYXBaAT elemMeHaTa CONCTBEHOT /laHLLa BpMjeaHOCTH
2.1. Teopwja orpaHunyaBajyhux ¢paktopa
2.2. Cuctem ypaBHOTEKEHMX MNOKa3aTe/ba OCTBApeEHA

3. PauyHoBOACTBEHWN 0BYXBaT e/leMeHaTa NaHLa BPUjeAHOCTU KOHKYpeHuuje —
KOHKYPEHTCKO payyHOBOACTBO

VIl Ynpas/bauKo pauyyHOBOACTBO Y GYHKLMjU NOJPLUKE OYYBakY XKUBOTHE CpeauHe

1. AKTMBHOCTM npeay3eha Ha o4yyBakby M 3aLUTUTU KUBOTHE cpeauHe Kao GaKTop
KOHKYPEHTHOCTH




2. TMpeTnoctaBke e¢pUKACHOr pPAYyHOBOACTBEHOr U3BjewTaBatba O YTULAjY
NnocnoBakba Ha XUMBOTHY CpeauHy

2.1. BpcTe TpOLWKOBA 3alITUTE }KUBOTHE CpeauHe
2.2. NpeHTMdUKOBaAHbE TPOLLKOBA 3aLUTUTE KMBOTHE CpeauHe

3. UpeHTndUKaLmja n payyHoBOACTBEHO Npaherbe MaTepmjaiHMX TOKOBA NOC/IOBHOT
npoueca

4. VIHTepHO payyHOBOACTBEH M3BjelwlTaBatbe 0 edeKkTMMa yTuuaja npeapyseha Ha
YKMBOTHY CpeauHy

6. | HAYUH UCMTUTUBAIBA

UcnuT Tpaje 3 cata (180 mmnHyTa) 1 nonake ce y nncaHom obnky. Mcnut ce cactoju og,
3 3apatka n 2 eceja Koju obyxsaTajy Lje/IOKYNHM HAcTaBHW Nporpam OBOr npeameTa.
CBaku 3agaTak uam ecej ce BpeaHyje ca no 20 6ogosa. MakcumanaH 6poj 6o40Ba Koju
je moryhe ocBojutn Ha ncnuty je 100, a Kputepuj nponasHoctn je 50%, oaHocHo 50
bopoBa.

Mpwunor 1.
NutepaTtypa 3a npeameT 10. HanpegHo ynpas/bayko pavyyHOBOACTBO
1. Majuh, M., CTpaTernjcko ynpas/bavyko padvyyHOBOACTBO, EKOHOMCKM daKynTeT YHMBep3UTETa Y

Baroj /lyumn, 2023. (nornassmwa 1, 2, 4, 5 Hachosn 1 un 3)

2. bawunh M., Nonuh W., Ucakosmh-KannaH L., Pecuh E., TpOWKOBHO pPayyHOBOACTBO —
NPaKTUKyMm, EKoHoMcKM dakynteT YHuBep3sutetra y Capajesy, CapajeBo, 2009. (I amo —
nornassba 5, 13, 19, 20; Il agno)

3. Bhimani A, Horngren C.T., Datar S. M,., Foster G., YnpaB/ba4Ko payyHOBOACTBO U
payyHoBoAcCTBO TpowkoBa, MATE, 2018. (nornassba 11, 20-22)
nnu

Horngres T. Charles, Foster George, Datar M. Strikant, Cost Accounting a Managerial
Emphasis, Prentice Hall International, INC. 2000., y npesoay: OcCHOBE TPOLKOBHOr
pPaYyHOBOACTBA — YNPaB/baykM acneKT, YapyKewe/yapyra padyyHosoha v pesusopa, PbuX u
Yapyra paduyHoBoha 1 puHaHUMjCKUX ajenaTHUKa Xepuer — bocHe, 2002. roguHe (peneBaHTHU
anjenosu —nornassa: 13, 19, 20)



